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المراجعة بتلخيص لمجموعة من الأدبيات المرتبطة تهدف الدراسة إلى تقديم : مستخلص

في إدارة المخاطر على مستوى  هذه الأخيرةالداخلية الحديثة بالإضافة إلى إبراز إسهام 

  .الجزائرية الاقتصاديةالمؤسسات ، من خلال دراسة إستقصائية لعينة من اتالمؤسس

تم تقسيم هذه الدراسة إلى جانب نظري يتناول مجموعة من و على هذا الأساس، 

ر على المفاهيم المتعلقة بالتدقيق الداخلي الحديث، نظام الرقابة الداخلية و كذا إدارة المخاط

جانب تطبيقي ويتعرض إلى مساهمة و دور المراجعة الداخلية في تفعيل إدارة . مستوى المؤسسة

أين تمكنا من تحديد العلاقة بين الإطار . المخاطر على مستوى المؤسسات الاقتصادية الجزائرية

لتزام و مدى الإمن جهة،  العام لإدارة المخاطر و مدى الإلتزام بمهام و دور المراجع الداخلي

 .الجزائرية على مستوى المؤسسات بمعايير الأداء للوظيفة من جهة أخرى،

 .الداخليةنظام المراقبة  ؛إدارة المخاطر ؛مراجعة داخلية: الكلمات المفتاحية

  M40؛M41 ؛  JEL: M42تصنيف 

Abstract: The objective of this research is to present a synthesis of the 

literature around internal audit and risk management at company level, as 

well as the contribution of internal audit in risk management within 

Algerian companies and this is achieved through an empirical study. 

From this effect, we have subdivided this study into two essential 

axes. A first theoretical axis which presents the notions and fundamental 

concepts around internal audit, the system of internal control according to 

the  COSO standard and the management of risks within the company. A 

second practical axis that addresses the contribution of internal audit to risk 

management within Algerian companies, through an empirical study of a 
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sample of them. We were able to conclude a relationship between the 

general risk management and the level of control over the role of the auditor 

within Algerian companies. 

Keywords: Internal audit; risk management; system of internal control. 

Jel Classification Codes : M40; M41; M42. 

 :  مقدمة  

اسددددتحداا  ودددداة و مصددددلحة جديدددددة علددددى  ،0391لقدددد عرفدددد  زهايددددة أزمددددة الكسدددداد لسدددنة 

الهيكددل التنظي ددم للمؤسسددة الاقتصددادية، اهدددف إعطدداء ضددمانات أك ددر علددى مصددداقية و مسددتوى 

صحة المعلومة المالية و المحاسبية و من ورائها القوائم المالية، مدا يطلدق علاهدا بالتددقيق الدداخلي 

يبقى أنه عرف  هذه الوظيفة تطورا هامّا مع مرور الزمن ومع (. ، بتعبير آخر*المراجعة الداخلية)

فقد كان للازهيارات المالية التم مسد  ك ريدات الودركات . تزايد الرهنات على مستوى كل مؤسسة

دور فددددي طددددرو مفهددددوم و اتجاهددددات  ديثددددة للمراجعددددة   (Enron, Xerox, WorldCom)العالميددددة 

تقدديمها للنحدو و الإردداد لمسديري المؤسسدة، تقدديم ضدمانات  دول فعاليدة : الداخلية، مدن خدلال

ضددف إلدددى تلددم، تقدددديم طددرو جديددد لمنلجيدددة التدددقيق الدددداخلي . م الرقابدددة الداخليددةو نجاعددة نظددا

 تددددددك وإن كاندددددد  عمليددددددة تحديددددددد و تحليددددددل مختلددددددف المخدددددداطر المتعلقددددددة . مبنيددددددة علددددددى إدارة المخدددددداطر

بالمؤسسة على عداتق خليدة المراجعدة الداخليدة، نجدد أن النظدرة الحديثدة لتحليدل المنظمدات تقدوم 

مددددددع تخصدددددديص مجموعددددددة مددددددن ( التدددددددقيق الددددددداخلي وإدارة المخدددددداطر) تددددددين علددددددى الفصددددددل بددددددين الخلي

 .الأهداف لكل منهما

فدددي خكدددم كدددل هدددذا، جددداءت هدددذه الدراسدددة اهددددف تقدددديم تلخددديص لمجموعدددة مدددن الأدبيدددات 

المرتبطددة بكددل مددن المراجعددة الداخليددة الحديثددة و إدارة المخدداطر علددى مسددتوى المؤسسددة، بالإضددافة 

إبراز إسهام المراجعة الداخليدة فدي إدارة المخداطر . لوظيفتين، من جهةإلى مختلف التفاعلات بين ا

علدددى مسدددتوى المؤسسدددات الاقتصدددادية الجزائريدددة، مدددن خدددلال دراسدددة إستقصدددائية لعيندددة مدددن هدددذه 

 :في  ين سنحاول الإجابة من خلال بحثنا هذا على الإدكالية التالية. الأخيرة، من جهة ثانية

في تعزيز إدارة المخاطر على مستوى المؤسسات الاقتصادية  كيف تساهم المراجعة الداخلية

 الجزائرية؟

 :التاليةالفرضيات  بطروو بغرض الإجابة على الإدكالية الرئيسية لهذا البحث قمنا 

                                                      
أ  ع رعجعييا ععلعهلمييا   عم أييخى أ دييخ  -عع ييلقما ععييلعهل   : سييم ا عتم دييخلال هيي ا دييسة ععلىعسييال مليي   يي  ع  يي ل ن *

 .لا ن عع عرض إلى أيا عه  فخت في دسع علإطخى. يعبرعن مل  نفس ععوظمفا بخ ؤسسا
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توجددد علاقددة تات دإلددة إ صددائية بددين اسددتقلالية المراجددع الددداخلي و الإطددار : الفرضييية لو ييى *

 .مستوى المؤسسات الاقتصادية الجزائريةالعام لإدارة المخاطر على 

توجد علاقة تات دإلة إ صائية بين مدى الإلتزام بمهام المراجع الداخلي و : الفرضية الثانية *

 . الإطار العام لإدارة المخاطر على مستوى المؤسسات الاقتصادية الجزائرية

ام المراجدع الدداخلي بمعددايير توجدد علاقددة تات دإلدة إ صدائية بدين مدددى إلتدز : الفرضيية الثالثية *

 . الأداء للوظيفة و الإطار العام لإدارة المخاطر على مستوى المؤسسات الاقتصادية الجزائرية

 :و يبقى من أهم الدراسات و الأبحاا في هذا الموضوع على ندرتها

كفاءة و  :« ، تح  عنوان"ل زة هوام " و" ضيف الله محمد الهادي" الدراسة المقّدمة من طرف  -

أيددن  دداول البددا ثين الإجابددة علددى . » 2016 -فاعليددة المراجعددة الداخليددة للوددركات فددي إدارة المخدداطر

مددا مدددى كفدداءة و فاعليددة المراجعددة الداخليددة للوددركات فددي إدارة المخدداطر  مددن : الإدددكالية التاليددة 

ؤسسدات، كفداءة خلال تقديم دراسة نظرية تطرق  إلى تطدور المراجعدة الداخليدة علدى مسدتوى الم

 . و فاعلية هذه الأخيرة بالإضافة إلى دورها في إدارة المخاطر

المراجعدددددة الداخليدددددة فدددددي القطددددداع : «  بعندددددوان Hervé Boulangerالدراسدددددة المقّدمدددددة مدددددن طدددددرف  -

إدراج المراجعدددة الداخليدددة علدددى  مسدددار  جددداءت هدددذه الدراسدددة اهددددف الوقدددوف علدددى .3109،  » العدددام

تزامند  و المهدام الموكلدة للمراجعدة الداخليدة علدى مسدتوى برلمدان  ، و التدمةمستوى الإدارة العمومي

أيدددن يكدددع البا ددث كخلاادددة لهدددذه الدراسدددة . تقيددديم السياسدددات العامددة إطددار مجلددا المحاسدددبة فدددي 

، المراجعددددة الخارجيددددة و كددددذا المراجعددددةأو التفاعددددل بددددين كددددل مددددن المسدددديرين، لجنددددة  »الوددددراكة « أن

تحقيدددددق الأهدددددداف الأساسدددددية للمراجعدددددة علدددددى مسدددددتوى القطددددداع العدددددام  المراجعدددددة الداخليدددددة مفتددددداو

أك ددر تحكددم فددي النفقددات العامددة دون التددةثير علددى جددودة الخدددمات : «  قبلددةالفر سدد م فددي السددنوات الم

   » .العمومية المقدمة و المفروضة لصالو المواطن
-Socio) يةاقتصددداد-وخلدددق القيمددة المكددافة السوسددي«:بعنددوان  Mohamed Barniaدراسددة  -

économique )أيدددن . 3102 ، »المغربيدددةدراسدددة  الدددة المؤسسدددات  - مدددن خدددلال المراجعدددة الداخليدددة

تناول البا ث ممارسة المراجعة الداخلية على مستوى المؤسسات العموميدة و الخاادة المغاربيدة 

-السوسدديومددن خددلال طددرو الإدددكالية المرتبطددة بعدددم قدددرة المراجعددة الداخليددة علددى خلددق القيمددة 

 . المغربيةالمنتظرة بغية التحكم و التسيير الحسن للمؤسسات اقتصادية 

إدراك أهميددة إدارة التدددقيق الددداخلي فددي  « بعنددوان" مددروة مو سدد م " الدراسددة المقّدمددة مددن طددرف  -

، أيدن جداءت هدذه الدراسدة » 3102-دراسة عيندة مدن المؤسسدات الإقتصدادية  -الحد من المخاطر 
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اهدددف التعددرض ةهميددة التدددقيق الددداخلي فددي إدارة المخدداطر، مددن خددلال دراسددة إستقصددائية علددى 

 .مستوى المؤسسات الاقتصادية

من نقاة الإختلاف بين دراسة البا ثة و دراستنا الحاليدة، أهدداف كدل  عدد في  ين نجد

 (.فرضيات الدراسة باةساس) منهما و كذا طريقة تناول الدراسة الإستقصائية 

بيان إدراك المحاسبين و المدققين و غيرهم لكرورة وجود إدارة تدقيق على تكع البا ثة 

تحديدد كما نجد أن الهدف الثا ي للدراسدة يتمثدل فدي . ، كهدف أول للدراسةمستوى كل مؤسسة

أيدن تمد  . العلاقة بين وجود مدقق داخلي، نظام الرقابة الداخلي و إدارة المخداطر قددر المسدتطاع

من محاور  محور كل العام ل الاتجاهلهذا الغرض من خلال ات الدراسة واختبارها فرضياياغة 

سنحاول تحديد مساهمة و مدى تفعيل المراجعدة الداخليدة لإدارة المخداطر علدى  في  ين .الدراسة

أيدددن تدددم الإعتمددداد  .يدددة، مدددن خدددلال الدراسدددة الإستقصدددائيةمسدددتوى المؤسسدددات الاقتصدددادية الجزائر 

إسدددددتقلالية )للمراجعدددددة الداخليدددددة و تحليدددددل معامدددددل الإرتبددددداة بدددددين العوامدددددل المحدددددددة  تحديدددددد علدددددى

دارة المخدددددداطر لإ  الإطددددددار العددددددام و ( المدددددددقق، معددددددايير الأداء و مهددددددام هددددددذا الأخيددددددر، كمتغيددددددرات مسددددددتقلة

 .(المتغيرة التابعة)
 

 طار العييام للمراجعة الداخليةالإ  :المحور لول 

 المراجعة الداخليةالمقومات لساسية لوظيفة  -1

مفهومها، أهدافها أو مسار مهمة : ، قبل التعرض إلى المراجعة الداخليةJacques Renard سب  

 : (Renard, 2010,  pp:65-69)المراجعة، وجب تقديم المقومات الأساسية لهذه الوظيفة كما يلي

 (:Assistant au management)المراجعييييية الداخليييييية سيييييند لمسييييي    المؤسسييييية  -1-1

فالمراجعة الداخلية و قبل كل ش مء وظيفة بالمؤسسة تسهر على تقديم النحو و الإرداد، و تلم 

 .الأمر الذي يميزها عن مهمة التسيير بالمؤسسة .دون اتخات القرار

عدد من العوامل تقتض م أنده لديا مدن مسدؤوليات المراجدع  هناك: دون الحكم على لفراد -1-2

فالهدددف الأسايدد م للمراجعددة الداخليددة متمثددل فددي البحددث : د المددراجعينالددداخلي الحكددم علددى الأفددرا

عدددددن أفكدددددل تحكدددددم فدددددي  وددددداطات المؤسسدددددة مدددددن خدددددلال البحدددددث عدددددن أفكدددددل تفاعدددددل و ديناميكيدددددة 

كمدددددا أن مسدددددؤولية إيجددددداد  لدددددول لمختلدددددف الموددددداكل و  .للمصدددددلحة المراجعدددددة بالمؤسسدددددة، مدددددن جهدددددة

ليددة ملقددداة علددى عددداتق مسدديّري المؤسسدددة، النقددائص المستخلصددة مدددن خددلال  مهمدددة المراجعددة الداخ

يجب الإددارة أن هدذا إ نع دم أن مختلدف التواديات المقدمدة فدي هدذا الإطدار دون  .من جهة أخرى 

 . أية ا عكاسات على الأفراد
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بغدددرض تحقيدددق الأهدددداف المنتظدددرة مدددن مهمدددة المراجعدددة الداخليدددة كدددذلم،  :بكيييس اسيييتقلالية -1-3

بطريقددة أخددرى، العمددل علددى . ع الددداخلي فددي إطددار أداء مهمتددهوجددب ضددمان أك ددر اسددتقلالية للمراجدد

 تددك وإن كددان تجسددديد . عدددم تعددرلمض المراجددع الددداخلي ةيددة ضددغوطات أو تددةثير خددلال تةديددة مهمتدده

دده يمكددن ( باعتبدداره قبددل كددل شدد مء موظددف بالمؤسسددة)هددذه الاسددتقلالية أمددرا يصددعب تحقيقدده 
لم
إإ أن

ن خددددلال اسددددتقلالية خليددددة المراجعددددة الداخليددددة علددددى الحددددديث عددددن اسددددتقلالية المراجددددع الددددداخلي مدددد

مسدددتوى الهيكدددل التنظي دددم للمؤسسدددة، بالإضدددافة إلدددى موضدددوعية هدددذا الأخيدددر و عددددم تدخلددده فدددي أي 

 .تكارب للمصالو الشخصية

كمددا تكدددع معددايير المراجعدددة الداخليدددة مجموعددة مدددن الإرددددادات اهدددف ضدددمان الاسدددتقلالية 

 :)42-42 :ص ص، 3102، الوردات (حو التالي التنظيمية للمراجع الداخلي على الن

اسددتقلالية خليددة المراجعددة الداخليددة علددى مسددتوى الهيكددل التنظي ددم مددن خددلال تبعي هددا المبادددرة  -

 للإدارة العليا ومجلا الإدارة؛

بطريقدة أخدرى، . التخطيط، التنفيذ أو إعداد التقرير: الاستقلالية التامة للمراجع خلال عملية -

 استقلالية العمل الميدا ي للمراجع الداخلي؛ضمان 

فدددي التوقيددد  ( الإدارة العليدددا، مجلدددا الإدارة)ضدددمان إيصدددال المعلومدددة أو الابدددلاع للمصدددالو العليدددا  -

 المناسب؛

مدددنلم المراجدددع الدددداخلي كدددل الصدددلا يات بغيدددة الحصدددول علدددى المعلومدددات، ال دددجلات والمسدددتندات  -

 التم يراها مناسبة في إطار مهمته؛

منلم المراجع الداخلي كل الصلا يات للاتصال أو الدخول إلى أي مصلحة أو قسم على مستوى  -

 .المؤسسة في إطار أداء مهمته

 مفهوم وأهداف المراجعة الداخلية -2

الأساسدددية المقدمدددة، يمكدددن تقدددديم تعريدددف أول للمراجعدددة الداخليدددة، فحسدددب  المقومددداتبنددداء علدددى 
المراجعددة الداخليددة  ودداة مسددتقل وموضددوىي يقددوم علددى مددنلم  : «(IIA)معهددد المددراجعين الددداخلين 

، تقددديم النصددائلم بغددرض تحسددينها ( ودداطاتها)ضدمان للمؤسسددة  ددول درجددة الددتحكم فددي عملياتهددا 
تسدددددداعد المؤسسددددددة علددددددى بلددددددوع أهدددددددافها مددددددن خددددددلال تقيدددددديم . والمسدددددداهمة فددددددي خلددددددق القيمددددددة المكددددددافة

 les processus de)سدارات إدارة المخداطر  ممنلجدة، مختلدف م و (systémique)وبطريقدة نظاميدة 

management des risques)بالإضدددافة إلدددى تقدددديم . ، المراقبدددة و الحوكمدددة علدددى مسدددتوى المؤسسدددة
تعريدددف  هدددذا الأخيدددر يمثدددل.  (,p:15 Barnia, 2015)  » .وعدددرض  لدددول اهددددف مكددداعفة فاعلي هدددا

 ،جمعدة)، والدذي يمثدل المفهدوم الحدديث للمراجعدة الداخليدة 0333رس م مقدم خلال دهر جدوان 

 .(34 :، ص3113
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فمددن خددلال التعريددف الحددديث للمراجعددة الداخليددة يمكددن التمدداس تةكيددد علددى القواعددد أو 

( ة العليدابصدف ها سدند لدلإدار )الوظائف الأساسية لهدذه الأخيدرة والمتمثلدة فدي الخددمات الاستودارية 

من خدلال البحدث عدن أك در اسدتقلالية للمراجدع الدداخلي وكدذا )وكذا خدمات التةكيد الموضوعية 

 .(293-203 :، ص ص3102، ل زة، ضيف الله) (اجتناب كل  كم على الأفراد 

أن التدددقيق الددداخلي ( 201معيددار التدددقيق الدددولي )فددي  ددين تجددد معددايير التدددقيق الدوليددة 

المتعددارف علاهددا كخدمدددة للمنوددةة، ومددن ضددمن وظائفهدددا، ( المؤسسددة)تقددويم أ وددطة المنودددةة :  «هددو

 .(33 :، ص3113، جمعة)  »من بين أدياء أخرى نظام الرقابة الداخلية وفاعليته 

يمكن تقدديم هددف أسايد م لهدذه الأخيدرة  ؛للمراجعة الداخلية ينريفالتعهذين من خلال 
 سددب التعريددف )تمثدل فددي تقدديم ضددمانات  دول مدددى تحكدم المؤسسددة فدي مختلددف  وداطاتها و الم

كمدددددا يمكدددددن طدددددرو عددددددد مدددددن الأهدددددداف و المهدددددام الأخدددددرى مرتبطدددددة بتحقيدددددق (. IIAالمقتدددددرو مدددددن طدددددرف 
  : (92 :ص ،3102 الوردات،) أهداف المؤسسة كما يلي 

الرقابددددددة الداخليدددددددة المعتمددددددددة إعطدددددداء ضدددددددمانات  ددددددول مددددددددى ملاءمدددددددة و فاعليددددددة إجدددددددراءات نظدددددددام  -

 بالمؤسسة، بالإضافة إلى التحقق من تطبيقها؛

التةكددددددد مددددددن التددددددزام مختلددددددف المصددددددالو و المددددددديريات علددددددى مسددددددتوى المؤسسددددددة بتطبيددددددق و الالتددددددزام  -

بمختلددف السياسددات و الإجددراءات المعتمدددة فددي إطددار تحقيددق أهددداف المؤسسددة، خددلال فتددرة زمنيددة 

 معينة؛ 

 اءات إدارة المخاطر على مستوى المؤسسة و مختلف مراكز الخطر المرتبطة؛فحص و تقييم إجر  -

 التةكد من فاعلية الأساليب المعتمدة في تقييم مختلف المخاطر على مستوى المؤسسة؛  -

 .التحقق و التةكد من ا ترام و الالتزام بالقوانين و الأنظمة المعمول اها -

 معاي   التدقيق الداخلي -3

مجموعدددة مدددن   (IIA)ظددديم مهندددة المراجعدددة الداخليدددة أاددددر معهدددد المدددراجعين الدددداخلينفدددي إطدددار تن 

 يددث عرفدد  هددذه الأخيددرة عدددة تطددورات بالتناسددق مددع تطددور . 0324المعددايير مرتبطددة بددذلم، سددنة 

أيددن يمكددن . (202، ص 3102ل ددزة ، ،ضدديف الله) دور هددذه الوظيفددة و مختلددف الأزمددات الماليددة  العالميددة

و كدددذا  معدددايير الصدددفات و معدددايير التنفيدددذ المرافقدددة، عدددن 3113-3114الحدددديث، وفدددق آخدددر تعدددديل 

، و اللتدددان تمددددثلان جدددزء مددددن الإطدددار العددددام الددددولي لممارسددددة معدددايير ءداء و معددددايير التنفيدددذ المرافقددددة

ات التطبيقيدددة و الإردددداد (le code déontologique)المهندددة، بالإضدددافة إلدددى الميثدددا  الأخلا دددي 

 .(92 :، ص3113جمعة، ) المهنية
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تهتم معايير الصفات أو السمات بالخصائص المرتبطة بمصلحة المراجعة  :معاي   الصفات  -3-1

: ، ص3102، ل ددزة ،ضدديف الله) أو الأفددراد المكلفددين بمهمددة التدددقيق الددداخلي، أيددن يمكددن أن نميددز بددين 

202)      : 

يهدددددتم بتحديدددددد الغدددددرض مدددددن السدددددلطة الممنو دددددة لخليدددددة المراجعدددددة و الدددددذي : 0111المعيدددددار رقدددددم  -

 بالإضافة إلى المسؤولية الملقاة على عاتقهم؛

و يهدددددتم بودددددروة اسدددددتقلالية و موضددددوعية المراجدددددع الدددددداخلي فدددددي إطدددددار أداء : 0011المعيددددار رقدددددم  -

 مهامه؛

 نية اللازمة؛و يتناول كفاءة المراجع الداخلي و ضرورة بذله العناية المه: 0311المعيار رقم  -

بحثددددددا عددددددن فاعليددددددة و جددددددودة مهمددددددة ( أو التقددددددويم)و يهددددددتم ب ددددددرام  التكددددددوين : 0911المعيددددددار رقددددددم  -

 . المراجعة الداخلية

تتنددددددداول معيددددددار ءداء وادددددددف ة وددددددطة خليدددددددة المراجعددددددة الداخليدددددددة و تحديدددددددد  :معيييييياي    دا   -3-2

-Renard, 2010, pp : 114)عنااددر الجددودة المرتبطددة اهددا، أيددن يمكددن تلخدديص هددذه المعددايير فددي 

121)  : 

علدى دليدل إجدراءات ( المراجعدة الداخليدة)و ينص على ضدرورة إ تدواء الخليدة :  3111المعيار رقم  -

خاادددة اهدددا؛ ضدددرورة التنسددديق فيمدددا بدددين المراجدددع الدددداخلي و المراجدددع الخدددار ي للمؤسسدددة؛ ضدددرورة 

نددددام  السددددنوي لمصددددلحة المراجعددددة إعدددداد خطددددة التدددددقيق بندددداءا علددددى المخدددداطر المحتملددددة؛ إعددددداد ال ر 

 .مع الإدارة العليا و مجلا الإدارة( أو التواور )بالتوافق 

و يتعددددرض هددددذا المعيددددار إلددددى تقيدددديم  وكمددددة الوددددركات؛ ضددددرورة قيددددام المراجددددع :  3011المعيددددار رقددددم  -

تقيدديم مدددى : إدارة المخدداطر بالمؤسسددة مددن خددلال (le processus)الددداخلي بتقيدديم فعاليددة مسددار

 .إلخ.... ة ممتلكات المؤسسة، مدى ا ترام القوانين و الإجراءات الداخلية  ماي

و يهددتم بكددرورة التخطدديط لمهمددة المراجعددة الداخليددة، أيددن يجددب علددى المدددقق :  3311المعيددار رقددم  -

 ةهداف المهمة و مجال، المخاطر المرتبطة بالإضافة الى الوسائل المتا ة؛: الأخذ بعين الاعتبار

يجدددب اسدددتخلاص نتدددائ  مهمدددة المراجعدددة الداخليدددة بنددداءا علدددى  مجموعدددة مدددن :  3911رقدددم  المعيدددار  -

 ؛(تجنب الحكم من خلال مجموعة الفرضيات)التحليلات و معلومات تتمتع بالموثوقية 

يحتددددوي تقريددددر المراجددددع الددددداخلي علددددى مختلددددف النتددددائ ، التوادددديات و خطددددة :  3211المعيددددار رقددددم  -

كمدا يجدب تقدديم تقريدر . بالإضافة إلى هدف و مجدال تنفيدذ المهمدة (le plan d’actions)التنفيذ 

 ( .المصلحة المعنية و الإدارة العليا، في الغالب ) المدقق الداخلي لمختلف الأطراف المناسبة 
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يجدددددددب علدددددددى مسدددددددؤول خليدددددددة المراجعدددددددة الداخليدددددددة الحدددددددرص و ضدددددددمان وضدددددددع :  3211المعيدددددددار رقدددددددم  -

 .المعنية  إجراءات تححيحية من طرف المصالو

 علدى ، يجدب(Risque Résiduel)فدي  الدة قبدول مسدتوى خطدر غيدر مقبدول :  3211المعيدار رقدم  -

المراجع الداخلي مناقوته مع الإدارة العليدا للمؤسسدة، و فدي  الدة عددم التوادل لإتفدا  يدتم رفدع 

 (.الجمعية العامة )تقرير بذلم لمجلا الإدارة أو 
 

 COSOالإطار العام لنظام الرقابة الداخلية بالمؤسسة في ظس المرجع : المحور الثاني

دارة المخدداطر نعت ددر نظددام الرقابددة الداخليددة  لقددة واددل بددين كددل مددن التدددقيق الددداخلي و إ

هدددددددف وغايددددددة المدددددددقق  يمثددددددللتحكم فددددددي نظددددددام الرقابددددددة الداخليددددددة افدددددد. علددددددى مسددددددتوى كددددددل مؤسسددددددة

 .جددددزء مددددن إدارة المخدددداطر علددددى مسددددتوى المؤسسددددة نظددددام الرقابددددة مددددن جهددددة أخددددرى، يمثددددل. الددددداخلي
(Mohamed Hamzaoui, 2008, p: 78) 

كمددا يجددب الإدددارة إلددى التطددور المسددتمر لمفهددوم نظددام الرقابددة الداخليددة و محدداتدده علددى مددر 

 COSO1، مددددددا اسددددددتلزم منددددددا الاعتمدددددداد علددددددى الإطددددددار النظددددددري المقدددددددم مددددددن طددددددرف لجنددددددة الددددددزمن

(Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway  و كدذا  0333لسدنة

 2013* لسنة  COSO تقرير

الرقابددددة نظددددام  ، COSO1فددددي تعريددددف رسددد م عددددن لجنددددة :  مفهيييوم نظييييام الرقابيييية الداخليييييييية -1

مسدار يددتم وضددعه مدن طددرف مجلددا الإدارة، المسديرين ومختلددف مسددتخدمي : "الداخليدة عبددارة عددن

 (Renard, 2010, p: 137)." المؤسسة اهدف إعطاء ضمانات معقولة  ول تحقيق الأهداف

فدددي تصدددور آخدددر للجندددة إجدددراءات المراجعدددة التابعدددة لمجمدددع المحاسدددبين القدددانونيين الأمدددريكيين 

AICPA ، "ل الرقابددددة الداخليددددة خطددددة التنظدددديم و كددددل الطددددر  و الإجددددراءات و الأسدددداليب التددددم تمثدددد

تكدددددعها إدارة الودددددركة و التدددددم تهددددددف إلدددددى المحافظدددددة عدددددل أادددددول الودددددركة و ضدددددمان دقدددددة و صدددددحة 

المعلومدددات المحاسددددبية و زيدددادة درجددددة الاعتمدددداد علاهدددا و تحقيددددق الكفدددداءة التودددغيلية و التحقددددق مددددن 

 .(02 :، ص3112 ،الححن و آخرون) ."سات الإدارية التم وضع ها الإدارةالتزام العاملين و بالسيا

مددددن خددددلال التعدددداريف السددددابقة يمكددددن القددددول أن الرقابددددة الداخليددددة توددددتمل علددددى مختلددددف 

الإجدددراءات و الأسددداليب الموضدددوعة داخدددل المؤسسدددة بمدددا فدددي تلدددم الهيكدددل التنظي دددم اهددددف ضددددمان 

                                                      
بالنسددبة لتعريددف نظددام الرقابددة الداخليددة، المكونددات الأساسددية لنظددام الرقابددة الداخليددة و كددذا معددايير التقيدديم   *

 COSO تم الا تفاظ بكل هذه المفداهيم ودعمهدا فدي إطدار تقريدر COSO 1992  تقرير في إطار لهذا الأخير و المقدمة
المسددددؤولية الاجتماعيددددة للمؤسسددددة،  وكمددددة )اخليددددة و الددددذي يتندددداول الرهانددددات الجديدددددة لنظددددام الرقابددددة الد 2013

 ...(.المنلم و العلاوات، -الأداء-الخطر: الوركات، تسيير العلاقة فيما بين
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 سب المرجع )أين يمكن تلخيص الأهداف الأساسية لنظام الرقابة الداخلية . عدد من الأهداف

COSO1 ) (924 :، ص3102الوردات، ) في: 

 ضمان فاعلية ونجاعة  واة المؤسسة؛ -

 تطبيق مختلف التوايات وأوامر الإدارة ومنه ا ترام القوانين والإجراءات؛ -

 (.الإبلاع المالي)ت المحاسبية والمالية ضمان ملاءمة وموثوقية المعلوما -

الحدحن ) كما تجب الإدارة إلى المحافظة على أادول الودركة كهددف أخدر لنظدام الرقابدة الداخليدة

 .(02 :، ص3112و آخرون، 

 مقومات نظام الرقابة الداخلية -2

 :يالمبداد  أو الودروة الأساسدية لجدودة نظدام رقابدة داخلدي فد Francis Lefebvre يلخص
(Lefebvre, 2015-2016, p: 589 ) 

http://www.bassani.be/ftp/M%C3%A9mento%20Audit%20et%20commissariat%2

  ) 2016.pdf-0aux%20comptes%202015 
 ؛وجود تنظيم واضو ومتفق عليه -

  ؛نزاهة العمال واستقامة المسيرين -

 .كفاءة المستخدمين -

 الرقابة الداخليةأدوات وتقنيات  -3

أن قيددام نظددام رقابددة فعددال يتطلددب وجددود إجددراءات وقائيددة أو  Francis Lefebvreيجددد 

-Lefebvre, 2015- 2016, pp: 589)   رقابيدة تسدملم بتغطيدة المخداطر الجاريدة، و المتمثلدة فدي 

591): 
 ؛(حجر أساس نظام الرقابة الداخلية)الفصل بين المسؤوليات  -

 الحماية الماديدة؛ -

 ؛(Piste d’audit)ت رير مستمر للحسابات  -

 وجود تفويض دكلي ومناسب؛ -

 مراقبة مختلف عمليات التفويض؛ -

 ؛(Auto-Contrôle)الرقابة ءليدة  -

 .ع الرقابةتحديد العمليات موضو  -

 الإطار العام لإدارة المخاطر  :المحور الثالث

 تدددك و إن كانددد   الدددة عددددم التةكدددد أ دددد المعطيدددات أو العوامدددل المتواجددددة بصدددفة تلقائيدددة 

داخل أي مؤسسة، سيبقى على كل مسير البحث عن مستويات مقبولة من عدم التةكد فدي إطدار 

 la)أو عددمها  (la création de valeur) بمع دك أخدر، عمليدة خلدق القيمدة. تعظديم خلدق القيمدة

http://www.bassani.be/ftp/M%C3%A9mento%20Audit%20et%20commissariat%20aux%20comptes%202015-2016.pdf
http://www.bassani.be/ftp/M%C3%A9mento%20Audit%20et%20commissariat%20aux%20comptes%202015-2016.pdf
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détruire) فدددي . مدددرتبط أساسدددا بمجموعدددة مدددن المخددداطر و الفدددرص المتعلقدددة بحالدددة مدددن عددددم التةكدددد

بوضدع  الدة عددم التةكدد كفرضدية أساسدية فدي بنداء مدا نسد ك  COSOظل كل هذا، قام  لجنة 

ة عن المخداطر و الفدرص المرتبطدة بطريقة أخرى، تقوم إدارة المخاطر بتقديم إجاب .بإدارة المخاطر

 le management des risques de ,2019) .بحدداإت عدددم التةكددد علددى مسددتوى المؤسسددة

-https://www.coso.org/Documents/COSO ):2 , pl’entreprise, Cadre de référence

  French.pdf-Summary-Executive-ERM 
 مفهوم الخطر و إدارة المخاطر -1

 دددا عريدد م أو  دددا غيددر متوقددع يظهددر مددن مصددادر داخليددة أو « فددي  ددين أن الخطددر يمثددل

: ، ص2014الدوردات، ) » (.بالمؤسسدة)لها تةثير على تنفيذ الإستراتيجية أو تحقيق الأهداف  خارجية،

مدن  (mise en œuvre)ه إدارة المخداطر علدى أنده مسدار يدتم تنفيدذ «   COSO2تعدرف لجندة  (202

 les)طددرف مجلددا الإدارة، الإدارة العامددة، مسدديري المؤسسددة بالإضددافة إلددى مختلددف مسددتخدمي 

collaborateurs) أيدددددن يدددددتم الأخدددددذ بددددده بعدددددين الاعتبدددددار فدددددي إطدددددار إعدددددداد إسدددددتراتيجية . هدددددذه الأخيدددددرة

فتصددددددددميم إدارة المخددددددداطر نسددددددددملم بتحديددددددددد و اكتودددددددداف مختلددددددددف . المؤسسدددددددة و مختلددددددددف  ودددددددداطاتها

الأ ددددداا التددددم لهددددا تددددةثير محتمددددل علددددى المؤسسددددة، بالإضددددافة إلددددى تسدددديير المخدددداطر فددددي  دددددود مسددددتوى 

لددة  l’appétence pour le risque)المخدداطر المقبولددة و المتحملم
*
كمددا . مددن طددرف هددذه الأخيددرة (

 le ,2019) .». تسدددملم بتقدددديم ضددددمانات معقولدددة، فيمددددا يتعلدددق بتحقيددددق أهدددداف المؤسسددددة

management des risques de l’entreprise, Cadre de référence, p : 3 ) 

French.pdf-Summary-Executive-ERM-https://www.coso.org/Documents/COSO 
 مكونات جهاز إدارة المخاطر بالمؤسسة -2

تددددددددتلخص العنااددددددددر المكونددددددددة لجهدددددددداز إدارة المخدددددددداطر علددددددددى مسددددددددتوى المؤسسددددددددة، وفددددددددق تقريددددددددر 

COSO2  أيدددن نجدددد أنة نجاعدددة هدددذا الجهددداز مرتبطدددة بمددددى تدددوفر . عناادددر أساسدددية( 4)، فدددي ثمدددان

 . هدددذه العناادددر علدددى مسدددتوى المؤسسدددة بالإضدددافة إلدددى فاعلي هدددا،  يدددث يمكدددن تلخيصدددها كمدددا يلدددي
(2019, le management des risques de l’entreprise, Cadre de référence, pp: 4-5) 

French.pdf-Summary-Executive-ERM-https://www.coso.org/Documents/COSO:  

فهدم تقدددم هيكلددة . تودمل البيةددة الدّاخليددة كدل مددن ثقافدة و روو المؤسسددة: البيئية الداخلييية -2-1

مختلددف المتعدداملين بالمؤسسددة، وبصددفة خااددة تصّددور لطريقددة فهددم و معالجددة المخدداطر مددن طددرف 

لطريقددددة الإدارة و تقبددددل إلددددى  ددددد معددددين لمختلددددف المخدددداطر، القدددديم و الأخددددلا ، بالإضددددافة إلددددى منددددا  

  ؛ العمل العام للمؤسسة

                                                      
 *  L’appétence pour le risque :  وتمثل في مستوى القبول أو الرغبة في المخاطرة أو بترجمة أخرى؛

لة  مستوى المخاطر المقبولة و المتحملم

https://www.coso.org/Documents/COSO-ERM-Executive-Summary-French.pdf
https://www.coso.org/Documents/COSO-ERM-Executive-Summary-French.pdf
https://www.coso.org/Documents/COSO-ERM-Executive-Summary-French.pdf
https://www.coso.org/Documents/COSO-ERM-Executive-Summary-French.pdf
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يقددددع علددددى عدددداتق الإدارة تحديددددد الأهددددداف مسددددبقا، بغيددددة تحديددددد مختلددددف : تحديييييد لهييييداف -2-2

  ها تةثير على تحقيقها من طرف إدارة المخاطر؛ الأ داا المحتملة و التم ل

و تتمثل في تحديد مختلف الأ داا الداخليدة و الخارجيدة و التدم : تحديد مختلف لحداث -2-3

 لها تةثير محتمل على أهداف المؤسسة مع الفصل بين ما يمثل فراة وما يمثل خطر؛ 

إ تمدددددال : عتبدددددار عددددداملين أساسددددديينتةخدددددذ عمليدددددة تقيددددديم المخددددداطر بعدددددين الا  :تقيييييييم المخييييياطر  -2-4

بتحديدددد طريقدددة ( التقيددديم و التحليدددل للمخددداطر)تسدددملم هدددذه الأخيدددرة . الحددددوا و التدددةثير المرافدددق لددده

  معالج ها و تسييرها؛

و تتمثددل فددي وضددع مجموعددة مدددن   (:تحديييد الإسييتجابات -إدارة المخيياطر )معالجيية المخيياطر  -2-5

مسدددتوى الخطدددر و كدددذا : القياسدددات و الإجدددراءات العلاجيدددة للمخددداطر المحتملدددة أخدددذا بعدددين الاعتبدددار

: تتمثل هذه الإجراءات في . (l’appétence aux risques)مستوى القبول أو الرغبة في المخاطرة 

 ؛تجنب، قبول، تخفيض أو تقاسم الخطر

تتمثل في مجموعة من السياسات و الإجدراءات الموضدوعة اهددف ضدمان و  :أنشطة المراقبة -2-6

 (-2-الإجراءات  العلاجية و المحدّدة في آخر مر لة )التنفيذ الفعّال للإجراءات العلاجية للمخاطر 

و تقوم على إيصال المعلومة الملائمة أو المفيدة في التوقيد  المناسدب   :المعلومات و الإتصال -2-7

 ؛املين اهدف السماو بتنفيذ مسؤولياتهملمختلف المتع

تجندددددب، )يجدددددب الإددددددارة فدددددي هددددذا السددددديا  أن قيدددددادة و تعددددديل مسدددددار إدارة المخددددداطر  :القيييييادة -2-8

 .تتم وفقا للا تياجات( قبول، تخفيض أو تقاسم الخطر

 مهام جهاز إدارة المخاطر بالمؤسسة -3

أو بدداة رى جهدداز إدارة المخدداطر  بتلخدديص مهددام إدارة المخدداطر، Jacques Renardيقددوم 

 : (Renard, 2010, pp: 101-102)  بالمؤسسة، في أربع نقاة أساسية

  المخددددددداطر الإسدددددددتراتيجية، )تحديدددددددد مختلدددددددف المخددددددداطر الداخليدددددددة منهدددددددا و الخارجيدددددددة بالمؤسسدددددددة

     ؛( إلخ...السياسية، البيةة 

 المخدداطر  تقيدديم هددذه المخدداطر مددن خددلال إعددداد دددبكة تحليددل(La cartographie des 

risques
وكدددددذا تدددددةثير هدددددذا ( و التكدددددرارأ)، و التدددددم تةخدددددذ بعدددددين الاعتبدددددار ا تمدددددال وقدددددوع الخطدددددر (*

 ؛الخطر

                                                      
ة تحليدددل المخددداطر مدددن طدددرف خليدددة إدارة المخددداطر، أمدددا فدددي  الدددة غيددداب مثدددل هدددذه الخليدددة علدددى يدددتم إعدددداد ددددبك *

     .مستوى الهيكل التنظي م فإنه يقع على عاتق المدقق الداخلي إعدادها
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  تحويددل أو تقاسددم الخطدددر )لإدارة المخدداطر المحتملددة  (إسدددتراتيجية)البحددث عددن أفكددل طريقددة

مدن خددلال التدةمين مددثلا، التخفديض مددن مسدتوى الخطددر مدن خددلال تخفديض ا تمددال الوقددوع 

 ؛(ن خلال تقديم إجراءات أو القبول أو تخفيض ءثار المرتبطة به، تجنب الخطر م

  للمؤسسددددددة مددددددن خدددددددلال إيجدددددداد التقددددددارب بددددددين إدارة المخدددددداطر العملياتيددددددة و كددددددذا الإسددددددتراتيجية

 .تحسيا المسيرين و كذا تقديم كل الوسائل الكرورية اللازمة لذلم

بالإضافة إلى المهام الرئيسية السدالفة الدذكر، يمكدن تقدديم مهدام أخدرى لجهداز إدارة المخداطر علدى 

 : مستوى المؤسسة نوضحها كما يلي

داخدددل المؤسسدددة، فيمدددا يتعلدددق  إيجددداد سدددبل التعددداون مدددا بدددين المسدددتويين الإسدددتراتي ي و التودددغيلي -
 (232: ، ص3102ل زة ، ، ضيف الله) .بإدارة المخاطر

 .المؤسسةوضع سياسات و إستراتيجيات إدارة المخاطر وفقا لإستراتجية و سياسة  -

 خليةالتفاعس ب ن إدارة المخاطر و المراجعة الداخلية و نظام الرقابة الدا -4

إن مناقوة التفاعل بين المراجعة الداخليدة و إدارة المخداطر نسدتلزم تحديدد موقدع هدذه    

فحتك و إن كان  خلية المراجعة الداخلية تمثل . الأخيرة على مستوى الهيكل التنظي م للمؤسسة

بصدددددفة ( فدددددي غالدددددب الأ يدددددان)مصدددددلحة مسدددددتقلة  سدددددبيا علدددددى مسدددددتوى الهيكدددددل التنظي دددددم، مرتبطدددددة 

نجد غياب لخلية مسدتقلة لإدارة المخداطر علدى مسدتوى معظدم المؤسسدات . رة العليامبادرة بالإدا

، ما ينجّر عنه في الكثير من الحاإت تداخل فدي المهدام بدين كدل (باستثناء ك ريات المؤسسات طبعا)

ضف إلى تلم، وجود عدد من المهام الموتركة (. إدارة المخاطر و المراجعة الداخلية) من الخليتين 

خدمددددددددة الإدارة العليددددددددا، الارتبدددددددداة المبادددددددددر بددددددددالإدارة العليددددددددا و الاهتمددددددددام بكددددددددل  ودددددددداطات )يتددددددددين للخل

 .  (Renard, 2010, p: 103)  (المؤسسة

ففددددي ظددددل غيدددداب لخليددددة إدارة المخدددداطر علددددى مسددددتوى المؤسسددددة، نجددددد أندددده يقددددع علددددى عدددداتق 

المؤسسددددة بصددددفته سددددند المراجدددع الددددداخلي المسدددداهمة فددددي إعدددداد مسددددار إدارة المخدددداطر علددددى مسدددتوى 

  (Renard, 2010, p: 104) .لمسيّري المؤسسة، من خلال تقديمه للنحو و الإرداد

بالمقابدددل، وفدددي  الدددة تدددوفر المؤسسدددة علدددى كدددلا المصدددلحتين، نجدددد أنددده علدددى المراجدددع الدددداخلي 

و ( La cartographie des risques)وضدع خطددة التدددقيق الددداخلي بندداءا علددى دددبكة المخداطر 

المقدمددة سددلفا مددن ) (222 :ص ،3102 الددوردات،) لمخدداطر التددم يمكددن للمؤسسددة التعددرض لهدداتقيدديم ا

مدددا يطلدددق عليددده ان هددداج مصدددلحة التددددقيق الدددداخلي ةسدددلوب التددددقيق المب دددم (. طدددرف إدارة المخددداطر

إضافة  (.3113إادار  - سب الإطار العام الدولي لممارسة مهنة التدقيق الداخلي ) على المخاطر 

، يقددع علددى عدداتق خليددة المراجعددة الداخليددة تقيدديم 3011، و سددب معيددار التدددقيق الدددولي إلددى تلددم
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و الدددذي يدددتم وضدددعه غالبدددا مدددن ) (232ص  ،3102 الدددوردات،)فعاليدددة مسدددار إدارة المخددداطر بالمؤسسدددة 

بمع ددك آخددر، (. بالتعدداون مددع الإدارة العليدا –فدي  الددة تددوفر مثدل هددذه الخليدة  -طدرف إدارة المخدداطر

المندددت  النهددداري للمراجعدددة )عددداتق المراجدددع الدددداخلي تقيددديم فعاليدددة نظدددام الرقابدددة الدددداخلي  يقدددع علدددى

  (Renard, 2010, p: 105)  (الداخلية

في الجانب المقابل، و بالرغم من التطور الهائل للمراجعة الداخلية بالمؤسسة و مساهم ها              
 ودداة هددذه الخليددة إ يخلددو مددن مجموعددة المخدداطر فددي تحقيددق أهددداف هددذه الأخيددرة إإ أن أداء أو 

 الددوردات،) إخفددا  مهمددة التدددقيق، التةكيددد الخدداطق أو  تددك فقدددان موضددوعية المدددقق الددداخلي)

 .، أين يقع على عاتق إدارة المخاطر تحديدها و تقييمها و محاولة معالج ها((232ص  ،3102
 

 ضياتالفر  منهجية الدراسة الميدانية و إختبار  :المحور الرابع

نييييية الدراسييييية -1 اهددددددف إبدددددراز مسددددداهمة المراجعدددددة الداخليدددددة فدددددي إدارة المخددددداطر علدددددى : مجتميييييع و عيل

مسدددتوى المؤسسدددات الإقتصدددادية الجزائريدددة، تدددم  صدددر مجتمدددع الدراسدددة فدددي المدددراجعين الدددداخليين 

فدددددددي ظدددددددل العددددددددد المحددددددددود مدددددددن المدددددددراجعين بالإضدددددددافة إلدددددددى المحاسدددددددبين . علدددددددى مسدددددددتوى هدددددددذه الأخيدددددددرة

ددددر سددددلبا علددددى حجددددم العينددددة)اخليين علددددى مسددددتوى كددددل مؤسسددددة الددددد
ّ
، و تلددددم دددددريطة درايددددة (مددددا أث

و قددددد ددددددمل  . المحاسددددبين بددددإجراءات المراجعددددة الداخليددددة و إدارة المخدددداطر علددددى مسددددتوى المؤسسددددة

فدددددرد موزعدددددة بدددددين المحاسدددددبين و المدددددراجعين علدددددى مسدددددتوى مختلدددددف المؤسسدددددات  21عيّندددددة الدراسدددددة 

مدددن مجمدددوع % 44.29إسدددتمارة ادددالحة التحليدددل مددا يمثدددل  31إسددترجاع  الإقتصددادية، فدددي  دددين تدددم

 .الاستمارات الموزّعة

نة الدراسة و باستمارة الإستبيان(: 11)رقم الجدول   الإحصائيات الخاصة بعيل

 البيييان حجم العينة النسبة المؤوية

 الاستمارات الموزعة 70 100%

 الاستمارات المفقودة 39 55,71%

 الاستمارات الملغاة 0 0,00%

 الاستمارات الصالحة 31 44,29%

 SPSS اعتمادا على مخرجات برنام  : المصدر
 

تم الاعتماد فدي إعدداد إسدتمارة الإسدتبيان، توز عهدا و كدذا معالج هدا علدى عددد : أدوات الدراسة -2

 :من الأدوات

تم إجراء عدد من المقابلات مع أفدراد مدن مجتمدع الدراسدة بغدرض إعدداد إسدتمارة : المقابلة -2-1

 . الأسةلة و الإلمام بجوانب الموضوع 
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فدددي إعدددداد الرسدددوم البيانيدددة و    Excelتدددم الاعتمدداد علدددى كدددل مدددن برندددام  : البييي امح الإحصيييائية -2-2

تحليدددددل الإ صددددداري و إختبدددددار فدددددي عمليدددددة التفر ددددد ، ال SPSSال رندددددام  الإ صددددداري للعلدددددوم الاجتماعيدددددة 

 .فرضيات الدراسة

و المتمثلددددددة فددددددي المتوسددددددط الحسددددددابي و الإنحددددددراف المعيدددددداري كةسدددددداليب : لسيييييياليئ الإحصييييييائية -2-3

إ صددددددددائية واددددددددفية، معامددددددددل الإرتبدددددددداة  بيرسددددددددون و معامددددددددل ألفاكرونبددددددددا  بغددددددددرض إختبددددددددار صددددددددحة 

 .الفرضيات كةساليب إ صائية إستدإلية

 تصميم الإستبيان -3

و تلدم اهددف  ،تم إعداد استمارة الأسةلة بالإعتماد على سلم ليكرت خماي م الأبعادلقد 

 :التاليتحديد الإتجاه العام لكل محور من محاور الدراسة وفقا للجدول 

 سلم ليكرت خماس ي لبعاد(: 12) رقم الجدول 

   غ   موافق بشدة غ   موافق محايد موافق موافق بشدة

 الدرجة 1 2 3 4 5

 المتوسط المرجح [1 - 1,8] [1,81 - 2,6] [2,61 - 3,4] [3,41 - 4,2] [4,21 - 5]
 

، نلا دددده أندددده يددددتم التعبيددددر عددددن كددددل إجابددددة مددددن أعددددلاه (13)رقددددم  و باإعتمدددداد علددددى الجدددددول  

مدن ( أو الفقدرة  )فدي  دين يدتم تحديدد الإتجداه العدام للمحدور (  2إلدى 0مدن ) خلال إ دى الدرجات 

 .خلال المتوسط المرجو لهذا الأخير

الجددزء الأول و يحتددوي علددى البيانددات : تددم تقسدديم إسددتمارة الإسددتبيان إلددى جددزئين أساسدديين 

أمددددا الجددددزء ( الجددددنا، المؤهددددل العل ددددم، التخصددددص و الخ ددددرة المهنيددددة ) الشخصددددية لعينددددة الدراسددددة 

 : ليالثا ي فيتناول المحاور الأساسية للدراسة كما ي

 الإطار العام لإدارة المخاطر على مستوى المؤسسات الجزائرية؛: المحور الأول  

 استقلالية المراجع الداخلي؛: المحور الثا ي 

 مهام و دور المراجع الداخلي بالمؤسسة؛: المحور الثالث 

 .التزام المراجع الداخلي بمعايير الأداء: المحور الرابع 

 :و مناقشتها تحليس نتائح الإستبيان  -4

بغرض تقدير مدى ثبات أداة الدراسة و مدى إتسا  فقراتها : ثبات و صدق أداة الدراسة  -4-1

بمع ك الحصول على نفا نتائ  الدراسة في  الة ما إتا تم إعادة توز ع الإستبيان مدرة أخدرى و )

 .ثم الإعتماد على معامل ألفاكرونبا ( تح  نفا الوروة أو الظروف
 

 معامس ألفاكرونباخ(: 13) رقم الجدول 
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 عدد لسئلة معامس ألفا كرونباخ ذر الت بيعي للمعامسالج

0,952 0,906 23 

 SPSS اعتمادا على مخرجات برنام  : المصدر

، نلا ددددده أن معامدددددل ألفاكرونبدددددا  لجميدددددع فقدددددرات الدراسدددددة أعدددددلاه (19)مدددددن خدددددلال الجددددددول رقدددددم 

يتمتدددع بدرجدددة عاليدددة مدددن الثبدددات، فدددي  دددين الجدددذر  مدددا يددددل علدددى أن الإسدددتبيان  0,906نسددداوي إلدددى 

 .ما يدل على اد  نتائ  الإستبيان أو أداة الدراسة 0,952التربيعي لهاتا الأخير نساوي إلى 

 تحديد الإتجاه العام لمحاور الدراسة  -4-2

 الإطار العام لإدارة المخاطر على مستوى المؤسسات الجزائرية  -4-2-1

الإطار )اهدف تحديد آراء أفراد العينة  ول مدى توفر المقومات الأساسية لإدارة المخاطر 

علددددى مسددددتوى المؤسسددددات الاقتصددددادية الجزائريددددة تددددم تخصدددديص عدددددد مددددن ( العددددام لإدارة المخدددداطر

 :التاليالفقرات المرتبطة بذلم و الملخصة بالجدول 

 على مستوى المؤسسات الجزائريةالإطار العام لإدارة المخاطر (: 14)رقم الجدول 

الانحراف 

   المعيار 

المتوسط 

 الحسابي
 الفقرة حجم العينة

0002213 909420 90 
يتم تحديد مختلف المخاطر الداخلية منها و الخارجية بالمؤسسة 

 (إلخ...المخاطر الإست اتيجية، السياسية، البيئة )

0034202 902412 90 
 La)إعداد شبكة تحليس المخاطر يتم تقييم هذه المخاطر من خلال 

cartographie des risques) 

0002324 902493 90 

) لإدارة المخاطر المحتملة ( إست اتيجية)هناك بحث عن أفضس طريقة 

تقاسم الخطر، التخفيض من مستوى الخطر، تجنئ الخطر أو 

 (.القبول 

1023242 909224 90 
وفقا لإست اتجية و توجد سياسات و إست اتيجيات لإدارة المخاطر 

 .سياسة المؤسسة

1032029 902493 90 
هناك  بحث عن إيجاد التقارب ب ن إدارة المخاطر العملياتية و كذا 

 إست اتيجية المؤسسة

1043933 902203 90 

هناك بحث عن الاستغلال لمثس لمختلف الفرص بالإضافة إ ى تقليص 

أو )مختلف الحالات الخسائر التشغيلية من خلال تحديد و تحليس 

 الممكنة( لحداث

 الاتجاه العام للمحور لول  31 335154 1311133
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 SPSS اعتمادا على مخرجات برنام  : المصدر

، نلا ددددده أن المتوسدددددط العدددددام لإجابدددددات أفدددددراد أعدددددلاه (12)الجددددددول رقدددددم  مددددن خدددددلال تحليدددددل

مددا يدددل علددى أن هندداك  0.911بددانحراف معيدداري بلدد   3,50العينددة و المرتبطددة بددالمحور الأول بلغدد  

 . على توفر إطار عام مقبول لإدارة المخاطر على مستوى المؤسسات الجزائرية (موافقة)اتفا  

 استقلالية المراجع الداخلي -4-2-2
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 استقلالية المراجع الداخلي(: 15)رقم الجدول 

الانحراف 

   المعيار 

المتوسط 

 الحسابي
 الفقرة حجم العينة

1021020 202032 90 
تتبع خلية المراجعة الداخلية للإدارة العليا ومجلس الإدارة على 

 .مستوى الهيكس التنظيمي للمؤسسة

1022202 202412 90 
يتمتع المراجع الداخلي بكس الصلاحيات بغية الحصول على 

 المعلومات، السجلات والمستندات التي يراها مناسبة في إطار مهمته

102333 202202 90 
يتمتع المراجع الداخلي بكس الصلاحيات للاتصال أو الدخول إ ى أ  

 .مصلحة أو قسم على مستوى المؤسسة في إطار أدا  مهمته

1022930 203240 90 
بإمكان المراجع الداخلي إيصال المعلومة أو الإبلاغ للمصالح العليا 

 المناسئفي التوقيت ( الإدارة العليا، مجلس الإدارة)

1033134 902223 90 

التخطيط، التنفيذ أو : هناك استقلالية تامة للمراجع خلال عملية

بطريقة أخرى، هناك استقلالية في إطار العمس . إعداد التقرير

 الميداني للمراجع الداخلي

 الاتجاه العام للمحور الثاني 31 432168 1351825

 SPSS اعتمادا على مخرجات برنام  : المصدر

الجددددول )مدددن خدددلال تحليدددل فقدددرات المحدددور الثدددا ي و المدددرتبط باسدددتقلالية المراجدددع الدددداخلي 

بانحراف معياري  4,30 ، نلا ه  أن المتوسط الحسابي العام لإجابات أفراد العينة بل ((12)رقم 

علددددى تددددوفر الوددددروة العامددددة إسددددتقلالية المراجددددع الددددداخلي علددددى  الموافقددددة و بودددددة، مددددا ي ددددرز  0,51

 . وى المؤسسات الجزائريةمست

 مهام و دور المراجع الداخلي  -4-2-3

 مدى الإلتزام بمهام و دور المراجع الداخلي(: 16) رقم الجدول 

الانحراف 

   المعيار 

المتوسط 

 الحسابي
 الفقرة حجم العينة

0019313 902132 90 
يقيييوم المراجييييع الييييداخلي بميييند ضييييمانات حييييول ميييدى ملا ميييية  و فاعلييييية 

 .نظام الرقابة الداخلية المعتمدة بالمؤسسةإجرا ات 
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1022232 202202 90 

يقييوم المراجيييع اليييداخلي بالتلكيييد مييين التيييزام مختليييف المصيييالح            و 

الميييييييييديريات عليييييييييى مسيييييييييتوى المؤسسييييييييية بيييييييييالتطبيق و الالتيييييييييزام بمختليييييييييف 

 .السياسات و الإجرا ات المعتمدة

1033323 902203 90 
و تقييييييم إجييييرا ات إدارة المخيييياطر علييييى  يقييييوم المراجييييع الييييداخلي بفحييييص

 .مستوى المؤسسة

1042222 902223 90 
يقوم المراجع الداخلي بالتلكد من فعالية لساليئ المعتميدة فيي تقيييم 

 .مختلف المخاطر على مستوى المؤسسة

1022342 202493 90 
يقيييييييوم المراجييييييييع اليييييييداخلي بييييييييالتحقق و التلكيييييييد ميييييييين الاحتييييييي ام و الالتييييييييزام 

 بالقوان ن و لنظمة المعمول بها

 الاتجاه العام للمحور الثالث 31 431165 1356682

 SPSS اعتمادا على مخرجات برنام  : المصدر

الالتددددزام بمهددددام و دور المراجدددددع  مددددن خددددلال تحليددددل فقدددددرات المحددددور الثالددددث و المددددرتبط بمددددددى

الحسددددابي العددددام لإجابددددات أفددددراد نلا دددده أن المتوسددددط ، (أعددددلاه( 12)أنظددددر الجدددددول رقددددم )الددددداخلي 

علدى الا تدرام و التقيدد  موافقدة أفدراد العيندة، مدا ي درز  0,57و بدإنحراف معيداري   4,01 العيندة بلد 

 . بمهام و دور المراجع الداخلي على مستوى المؤسسات الجزائرية

  مدى إلتزام المراجع الداخلي بمعاي    دا  -4-2-4
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 إلتزام المراجع الداخلي بمعاي    دا مدى (: 17)رقم الجدول 

الانحراف 

 العيار  

المتوسط 

 الحسابي

حجم 

 العينة
 الفقرة

 تحتو  خلية المراجعة الداخلية على دليس إجرا ات خاصة بها 90 203240 1024022

1022129 209224 90 
( أو التشياور )يتم إعداد الب نامح السينو  لمصيلحة المراجعية بيالتوافق 

 العليا و مجلس الإدارة مع الإدارة

 هناك تنسيق فيما ب ن المراجع الداخلي و المراجع الخارجي للمؤسسة 90 909332 0002243

1033202 902242 90 
إدارة المخيياطر بالمؤسسيية ( le processus)هنيياك تقييييم لفعالييية مسييار

 .من طرف المراجع الداخلي

1024423 203319 90 

يحتييييو  تقرييييير المراجييييع الييييداخلي علييييى مختلييييف النتييييائح، التوصيييييات و  

بالإضييييافة إ ييييى هييييدف و مجييييال ( le plan d’actions)خطيييية التنفيييييذ 

 تنفيذ المهمة

1022203 209332 90 
يييييييييييتم تقييييييييييديم تقرييييييييييير المييييييييييدقق الييييييييييداخلي لمختلييييييييييف لطييييييييييراف المناسييييييييييبة          

 (المصلحة المعنية و الإدارة العليا، في الغالئ )

1033022 20033 90 
تعمس خلية المراجعة الداخلية على ضمان وضع إجيرا ات تحيحيحية 

 من طرف المصالح المعنية

 الاتجاه العام للمحور الرابع 31 431323 1346127

 SPSS اعتمادا على مخرجات برنام  : المصدر

، نلا ددده أن المحور الرابدددعبددد رتبطو المددد ،أعدددلاه (12)الجددددول رقدددم  مدددن خدددلال تحليدددل فقدددرات

، مدا يددل علدى  0,46 ، بدانحراف معيداري  4,03المتوسط الحسدابي العدام لإجابدات أفدراد العيندة بلد  

علددى تددوفر و ا تددرام المددراجعين الددداخليين لكددل مددا يتعلددق بمعددايير الأداء  (موافقددة)تفددا  أن هندداك ا

 .المرتبطة بالوظيفة

 اختبار فرضيات الدراسة -4-3

و الدذي  ،صحة فرضيات الدراسة إرتةيندا الإسدتعانة بمعامدل الإرتبداة بيرسدون  بغية إختبار 

نسددددملم بتحديددددد مدددددى وجددددود علاقددددة تات دإلددددة إ صددددائية بددددين الإطددددار العددددام لإدارة المخدددداطر علددددى 

و المحدددددددددّدات أو المقومددددددددات الأساسددددددددية للمراجعددددددددة ( المحددددددددور الأول )مسددددددددتوى المؤسسددددددددات الجزائريددددددددة 

 .( الثالث و الرابع المحور الثا ي،)الداخلية 
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 توجدددددد علاقدددددة تات دإلدددددة إ صدددددائية بدددددين إسدددددتقلالية المراجدددددع  :إختبيييييار الفرضيييييية لو يييييى

 الداخلي و الإطار العام لإدارة المخاطر على مستوى المؤسسات الاقتصادية الجزائرية

 معامس الارتباط ب ن متغ  ات الفرضية لو ى(: 18) رقم الجدول 

 استقلالية المراجع الداخلي: المحور الثاني  

الإطار العام لإدارة المخاطر : المحور لول 

 على مستوى المؤسسات الجزائرية

 0,337 معامل الارتباة بيرسون 

 0,064 مستوى الدإلة

 31 حجم العينة

 SPSS اعتمادا على مخرجات برنام  : المصدر

مدا يددل علدى  0,337 . ، نلا ده أن معامدل الارتبداة بلد  أعدلاه (14)مدن خدلال الجددول رقدم 

إ صائية بين الإطدار العدام  إ توجد هناك علاقة تات دإلةأي . بين المحورين عدم وجود إرتباة

لإدارة المخددداطر علددددى مسدددتوى المؤسسددددات الجزائريدددة و إسددددتقلالية المراجدددع الددددداخلي، عندددد مسددددتوى 

 . حة الفرضية الأولىرفض صو هو ما يجرنا إلى .  0,05دإلة 

  توجد علاقة تات دإلة إ صدائية بدين مددى الإلتدزام بمهدام و  :إختبار الفرضية الثانية

 . دور المراجع الداخلي و الإطار العام لإدارة المخاطر على مستوى المؤسسات الجزائرية
 

 معامس الإرتباط ب ن متغ  ات الفرضية الثانية(:  11) رقم الجدول 

 مهام و دور المراجع الداخلي بالمؤسسة: الثالثالمحور   

الإطار العام لإدارة المخاطر : المحور لول 

 على مستوى المؤسسات الجزائرية

 **0,746 معامل الارتباة بيرسون 

 0,000 مستوى الدإلة

 31 حجم العينة

 SPSS اعتمادا على مخرجات برنام  : المصدر

  

 1012 ارتباة عند مستوى دإلة هناك**

عنددد مسددتوى دإلددة   0,746نلا دده أن معامددل الإرتبدداة بلدد أعددلاه، ( 13)مددن خددلال الجدددول رقددم 

تات ( طرديدة)بطريقدة أخدرى، توجدد علاقدة . ، ما يدل على وجود إرتباة قوي بدين المحدورين 1012

بمهدام و دور المراجدع الدداخلي علدى  دإلة إ صائية بين الإطار العام لإدارة المخاطر و مدى الإلتزام

 .  مستوى المؤسسات الجزائرية، و منه يتم قبول الفرضية الثانية
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  توجددد علاقددة تات دإلددة إ صددائية بددين مدددى إلتددزام المراجددع  :إختبييار الفرضييية الثالثيية

الددددددددددداخلي بمعددددددددددايير ءداء و الإطددددددددددار العدددددددددددام لإدارة المخدددددددددداطر، علددددددددددى مسددددددددددتوى المؤسسدددددددددددات 

 . جزائريةالإقتصادية ال

 معامس الإرتباط ب ن متغ  ات الفرضية  الثالثة(: 11)رقم الجدول 

 التزام المراجع الداخلي بمعاي   لدا : المحور الرابع  

الإطار العام لإدارة : المحور لول 

المخاطر على مستوى المؤسسات 

 الجزائرية

 **0,669 معامل الارتباة بيرسون 

 0,000 مستوى الدإلة

 31 العينةحجم 

 SPSS اعتمادا على مخرجات برنام  : المصدر

  

 1012ارتباة عند مستوى دإلة  هناك**

، عند مستوى  0,669نلا ه أن معامل الإرتباة بل   أعلاه، ( 01)من خلال الجدول رقم 

( طردية)بطريقة أخرى، توجد علاقة . قوي بين المحورين ، ما يدل على وجود إرتباة 1012دإلة 

تات دإلة إ صائية بين الإطار العام لإدارة المخاطر و مدى إلتزام المراجدع الدداخلي بمعدايير ءداء 

 . و منه يتم قبول الفرضية الثالثة. على مستوى المؤسسات الجزائرية
 

جاءت هذه الدراسة اهدف تقديم تلخيص لمجموعة من الأدبيات المرتبطة بكل من : الخلاصة

المراجعة الداخلية الحديثة و إدارة المخاطر على مستوى المؤسسة، بالإضافة إلى مختلف 

إبراز إسهام المراجعة الداخلية في إدارة المخاطر على . التفاعلات بين الوظيفتين، من جهة

دية الجزائرية، من خلال دراسة إستقصائية لعينة من هذه الأخيرة، مستوى المؤسسات الاقتصا

كيف تساهم المراجعة الداخلية في : كما  ولنا الاجابة على الادكالية التالية. من جهة ثانية

 تعزيز إدارة المخاطر على مستوى المؤسسات الاقتصادية الجزائرية؟

لدراسددددة الاستقصددددائية، يمكددددن مددددن خددددلال الجانددددب النظددددري لهددددذه الورقددددة البحثيددددة وكددددذا ا

 :تقديم عدد من النتائ  من أهمها

تدددددددوفر )تتدددددددوفر المؤسسدددددددات الجزائريدددددددة علدددددددى المقومدددددددات الأساسدددددددية لخليدددددددة المراجعدددددددة الداخليدددددددة  -

الوروة العامة إستقلالية المراجع الداخلي، التقيد بمهام و دور المراجع الداخلي بالإضافة 

 ؛(لكل ما يتعلق بمعايير ءداء المرتبطة بالوظيفة إلى توفر و ا ترام المراجعين الداخليين
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تات دإلددة إ صددائية بددين الإطددار العددام لإدارة المخدداطر و مدددى الإلتددزام ( طرديددة)توجددد علاقددة  -

 ؛ 0,05بمهام و دور المراجع الداخلي على مستوى المؤسسات الجزائرية، عند مستوى دإلة 

طددددار العدددام لإدارة المخدددداطر و مدددددى إلتددددزام تات دإلدددة إ صددددائية بددددين الإ ( طرديددددة)توجدددد علاقددددة  -

 ؛0,05المراجع الداخلي بمعايير ءداء على مستوى المؤسسات الجزائرية، عند مستوى دإلة 

إ صائية بين الإطار العام لإدارة المخاطر على مسدتوى  لم  ستطع التماس علاقة تات دإلة -

 . 0,05عند مستوى دإلة  المؤسسات الجزائرية و إستقلالية المراجع الداخلي،

يبقدددى أنددده ككدددل بحدددث عل دددم إ تخلدددو دراسدددتنا هدددذه مدددن النقدددائص و الهفدددوات أيدددن نجدددد أنددده 

كددان مددن الأ سددن أن توددتمل الدراسددة الاستقصددائية علددى عدددد أك ددر مددن المودداهدات مددع إسددقاطها 

 .على المراجعين الداخليين فقط
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